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考试结束前

2025 年 10 月高等教育自学考试

管理会计试题
课程代码:08119

　 　 1.
 

请考生按规定用笔将所有试题的答案涂、写在答题纸上。

　 　 2.
 

答题前,考生务必将自己的考试课程名称、姓名、准考证号用黑色字迹的签字笔或钢笔

填写在答题纸规定的位置上。

选择题部分

注意事项:

　 　
 

每小题选出答案后,用 2B 铅笔把答题纸上对应题目的答案标号涂黑。 如需改动,用橡皮

擦干净后,再选涂其他答案标号。 不能答在试题卷上。

一、单项选择题:本大题共 20 小题,每小题 1 分,共 20 分。 在每小题列出的备选项中只有一项

是最符合题目要求的,请将其选出。

1. 人工智能可以改善会计流程的两个方面,一是减少欺诈,二是

A. 保障用户数据难以被非法篡改 B. 数据的输入与分析

C. 财务信息的电子交流 D. 低廉的价格

2. 精益生产是提高效率的一种方法,它的实现途径是

A. 不断改进流程
 

B. 技术进步

C. 服务型组织的发展
 

D. 全球竞争

3. 企业向客户提供的产品或服务在产业中独具特色,这种特色可以为企业带来额外的加价的

企业基本战略是

A. 一体化战略
 

B. 成本领先战略 C. 集中化战略
 

D.
 

差异化战略

4. 在战略运营一体化管理系统的步骤中,强调长期战略与日常运营之间的清晰联系所属的步

骤是

A. 规划战略
 

B. 分解战略 C. 规划运营
 

D. 制定战略

5. 下列属于变动成本的是

A. 员工培训费
 

B. 广告宣传费 C. 机器折旧费
 

D. 直接材料费

6. 变动成本法的应用前提是

A. 成本按照成本习性分类
 

B. 成本按照经济用途分类

C. 成本按核算系统分类
 

D. 成本按其可调整性分类
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7. 某企业生产销售一种产品,固定成本 7
 

500 元,单位售价 60 元,单位变动成本 30 元,则其盈

亏临界点的销售量是

A. 200 件 B. 220 件 C. 250 件 D.
 

300 件

8. 销售利润率是

A. 安全边际率与贡献毛益率的乘积 B. 边际贡献和销售收入的比率

C. 安全边际与实际销售量的比率 D. 安全边际销售量与单位贡献毛益的乘积

9. 服务于某个型号或样式产品作业的是

A. 产品水平作业 B. 单位水平作业

C. 批量水平作业 D. 能力水平作业

10. 企业采用完全成本法核算时管理层可能会倾向于扩大产品的生产,可能的原因是

A. 更有利于库存管理 B. 可以降低产品的单位成本

C. 可以有效控制存货数量 D. 更有利于企业的定价决策

11. 在事先已掌握有关项目成本性态的基础上,在成本发生的当时对每项成本的具体性态进行

直接分析,使其分别归属于变动成本或固定成本两大类的方法是

A. 技术测定法 B. 工程技术法

C. 直接分析法 D. 历史资料分析法

12. 下列针对企业的使命、愿景和价值观的描述正确的是

A. 企业的愿景阐明了企业组织的根本性质和存在理由

B. 企业的使命和价值观在相当长的时间内是比较稳定的

C. 企业的愿景体现了组织的态度、行为和特质

D. 企业的使命体现了组织的态度、行为和特质

13. 在新产品试销初期以较低的价格进入市场,以快速获得市场份额,等到市场地位已经较为

稳固的时候,再逐步提高价格的定价策略是

A. 撇脂性定价 B. 渗透性定价

C. 目标定价 D. 成本加成定价

14. 在亏损产品是否停产或转产决策中,判断的依据是

A. 边际贡献 B. 相关成本 C. 相关损益 D. 相关收入

15. 对于一个独立项目,用获利指数指标判断一个项目可以投资的标准是

A. PI≥0 B. PI<0

C. PI≥资本成本率 D. PI>1
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16. 影响长期投资决策的因素中有很多估计数值,会导致目前评价可行的项目在未来实际执行

中不可行,那么通常影响方案经济效果的因素除了固定资产寿命外还有

A. 初始现金流量 B. 营业现金流量

C. 终结现金流量 D. 全年现金流量

17. 随着预算的运行不断延伸补充,使预算期间始终保持为固定期间的一种预算编制方法是

A. 固定预算
 

B. 弹性预算

C. 滚动预算
 

D. 作业预算

18. 下列属于财务预算内容的是

A. 现金预算
 

B. 销售预算

C. 生产预算
 

D. 费用预算

19. 实施标准成本法的根基是

A. 作业分析
 

B. 市场预期

C. 标准成本的制定
 

D. 标准信息的存储

20. 给员工提供学习与进步的机会,是属于

A. 外在的经济性激励
 

B. 外在的非经济性激励

C. 内在的经济性激励
 

D. 内在的非经济性激励

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　二、多项选择题:本大题共 10 小题,每小题 2 分,共 20 分。 在每小题列出的备选项中至少有两

项是符合题目要求的,请将其选出,错选、多选或少选均无分。

21. 下列属于管理会计与财务会计区别的有
 

A. 服务对象 B.
 

约束依据 C. 会计主体

D. 工作重点
 

E. 多数原始资料

22. 下列属于平衡计分卡的学习与成长层面中员工指标的有
 

A. 员工教育与技能水平 B. 员工满意度 C. 员工流动率

D. 员工建议采用率 E. 员工数量

23. 下列描述正确的有

A. 战略地图显示了指标之间的因果关系,描述了战略达成的轨迹
 

B. 不同的企业实施不同的战略,所制定的平衡计分卡可能截然不同

C. 同类型的企业制定的平衡计分卡应该是相同的

D. 平衡计分卡是一套业绩评价和管理系统

E. 平衡计分卡理论产生于战略导向的管理会计系统形成阶段

浙 08119#
 

管理会计试题
 

第
 

3 页(共 5 页)
更多资料+公众号“话唠TALK学历”，网站：https://hltalk.pages.dev/



24. 作业成本法按照资源动因将资源费用追溯或分配到各项作业,下列属于资源费用的有

A. 直接材料
  

B. 直接人工 C. 知识产权

D. 土地使用权
 

E. 设备费用

25. 下列属于变动成本法优点的有

A. 能够更好反映利润与产销量之间的关系,有利于企业正视生产和销售行为

B. 便于分清各责任主体的经济责任,有利于成本管控

C. 便于正确进行不同期间的业绩评价

D. 能为企业管理者提供管理决策有用信息,有利于短期经营决策

E. 简化了成本核算的工作量,同时避免了成本分摊中的主观随意性

26. 下列属于短期经营决策中应考虑的相关成本有

A. 固定成本
 

B. 变动成本 C. 沉没成本
 

D. 机会成本
 

E. 专属成本

27. 贴现类现金流指标包括

A. 净现值
 

B. 投资回收期 C. 平均报酬率
 

D. 内含报酬率
 

E. 获利指数

28. 超越预算的实施手段包括

A. 减少对预算年度或预算周期的依赖
 

B. 持续更新目标

C. 沟通扁平化
 

D. 全面绩效评估
 

E. 业财融合

29. 弹性预算与静态预算在相关范围内相同的项目包括

A. 售价
 

B. 单位变动成本 C. 固定成本
 

D. 产出水平 E. 实际产量

30. 转移价格的确定方式有

A. 基于未来价格的转移价格

B. 基于市价的转移价格

C. 基于成本的转移价格
 

D. 基于利润的转移价格

E. 基于成本和市场信息的转移价格
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非选择题部分

注意事项:

　 　 用黑色字迹的签字笔或钢笔将答案写在答题纸上,不能答在试题卷上。

三、简答题:本大题共 5 小题,每小题 5 分,共 25 分。

31. 简述作业成本法的含义及基本流程。

32. 简述变动成本法和完全成本法对营业利润的影响及原因。

33. 简述管理会计的定义及影响其发展的因素。

34. 简述业务预算的概念及内容。

35. 简述弹性预算差异与销售数量差异的概念及两者的区别。

四、计算分析题:本大题共 3小题,第 36小题 10分,第 37小题 12分,第 38小题 13分,共 35分。

36. 某企业生产一种产品,单位售价 100 元,单位变动成本 40 元,全年固定成本 10
 

000 元,计划

销售量 1
 

000 件。 其他条件不变的情况下,原来的固定成本、销售量、单位售价分别增加

10%,求各变动因素的敏感系数。

37. 某公司原资产额为 30
 

000 元,原税前利润为 5
 

000 元,资金成本率为 10%,现面临着两种方

案的选择:方案一,接受一个投资机会,投资额为 5
 

000 元,每年净利 1
 

500 元;方案二,放弃

现有资产中的一项资产,它的价值为 5
 

000 元,该资产每年获利 1
 

500 元。 (计算结果小数

点后保留两位数)

要求:(1)分别计算两个方案接受后的公司投资报酬率,并判断应选择哪个方案。

(2)分别计算两个方案接受后的剩余收益,并判断应选择哪个方案。

38. 某公司生产箱包,需要零件之一拉链每年的需求量为 300
 

000 件,拉链的单位变动储存成

本为 3 元,单位缺货成本为 5 元,平均交货时间为 10 天。 已知经济订货量为 30
 

000 件,年

订货次数为 10 次。 交货期内拉链的日需求量及其概率分布如题 38 表所示。 现有三种拉

链保险储备方案,保险储备量分别为 0 件、2
 

000 件、4
 

000 件。

要求:根据拉链的保险储备模型分别计算不同保险储备量下的总成本,并判断应选择哪个

保险储备量。

　 　 　 　 题 38 表 交货期内拉链的日需求量及其概率分布表

日需求量(件) 600 800 1
 

000 1
 

200 1
 

400
概率 0. 05 0. 20 0. 50 0. 2 0. 05
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